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“ببندش به رگبار! کارش رو بساز!”
ویلیام جی. میچل، 2010-1944



انتشارات ام‌آ‌ی‌تی را دست‌کم نگیرید!

ادبیات این کتاب از جنس ادبیات روایی انتشارات ام‌آی‌تی است: خودمانی، روشن، 
بــا اشــارات بی‌شــمار بــه موضوعات نیامده در نوشــتار و بــه همراه لحنی شــخصی، با 
طنزپــردازی رندانــه و هوشــمندانه و لایــه‌ای پنهــان از ظرافــت در گزینــش واژگان. در 
برگــردان ایــن کتاب تلاش شــد تا لحن نویســنده و همســنگ واژگانش نیز به فارســی 
برگردانــده شــود. تصــور کنیــد بخواهید ادبیــات دکتر شــلدون لی کوپــر در بیگ‌بنگ 

تئوری را به فارسی برگردانید!

در این هیاهوی هیچ برای شــبکه‌های اجتماعی و اداهای الکی مدیران در ســتایش 
هوشمندســازی، ترجمه‌ی این نوشــتار –بــا وفاداری به لحن و نحــو متن اصلی- لازم 
بود. پیشنهاد می‌کنم پیش از خواندن این کتاب، مأموریت برای سادگی را بخوانید.

برگــردان ایــن کتاب را پیشــکش می‌کنــم به روان پدرم، مهندس حســن شــامس، که 
نیک مدیری بود. یادش روشن بواد!

علی شامس، شیراز، مهرماه 1402

پیشگفتار 
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در ابتــدای همــکاری‌ام بــا جــان اصــاً نمی‌دانســتم کــه چقدر تشــابه ســلیقه و هدف 
داریــم. پــس از ســال‌ها کار دانشــگاهی و آشــنایی بیــرون از گــود بــا صنعــت، دوره‌ی 
اِم‌بی‌اِی را به اتمام رســانده بود و می‌خواســت بداند داستان اداره‌ی بنیادهای بزرگ 
چگونه است. من هم دوره‌ی اِم‌بی‌اِی را در استنفورد به‌تازگی به پایان رسانده بودم 
و مجــذوب شــغل تازه‌ام شــده بــودم. البته هنوز دو ســالی بــرای اتمام تــز دکترایم کار 
داشــتم؛ تــزی بــا عنوان »تغییــر زندگی، تغییر ســازمان، تغییــر جهان« و صــد البته در 
هچــلِ یافتــن مابــه‌ازای عملی ایــن تز در دنیای واقعی و یک شــرکت واقعی. مشــکلِ 
کار را پیدا نمی‌کردم ولی باور داشــتم که کار در مدیالب ام‌آ‌ی‌تی راهگشــا خواهد بود. 
البتــه ایــن بــاور، چیز عجیبــی نبود، چون به‌عنوان کســی که در منطقــه‌ی کمبریج و 
 خلیج کار می‌کردم، همیشــه زیر ســایه‌ی سنگین افسانه‌ی افســون‌گر مدیالب زندگی 

کرده بودم.

در مقــام همــکار، هــردوی مــا بــه دنبال جذب اسپانســر بــرای پژوهش‌هــای مدیالب 
بودیــم و به‌تدریــج متوجــه عمــق رابطــه و نزدیکــی آراءمــان در نحــوه‌ی اســتخراج و 
اســتحصال آموخته‌هایمان درباره‌ی خود و جهان شــدیم. وقتی جان سکان هدایت 
مدرســه‌ی طراحــی رودآیلند )RISD(1 را در دســت گرفت، من هم بــه آنجا رفتم. آنجا 

سرزمینی حاصلخیز برای پرورش معنای رهبریِ به‌روز بود.

ســکانداری مــا، هم‌زمــان شــد بــا زمامداری اســتاد ســابق دانشــگاه، مدیــری جوان و 

1- Rhode Island School of Design (RISD)

درآمد




